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Ekonomi 
Prognosen för socialnämnden år 2023 är en positiv avvikelse med 4,3 mnkr vilket 
motsvarar 0 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehåller en positiv 
volymavvikelse med 2,3 mnkr. För anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras 
en negativ avvikelse med 4,7 mnkr och för egen regi prognostiseras en positiv 
avvikelse med 6,7 mnkr. 
  
Den negativa avvikelsen för anslag beror huvudsakligen på kostnader för tomhy-
ror och på högre kostnader för sjuklöner till utförare av personlig assistans. 
  
Avvikelsen för volymer har flera förklaringar där de största positiva avvikelserna 
prognostiseras för hemtjänst, boende LSS och försörjningsstöd. Samtidigt pro-
gnostiseras negativa avvikelser för särskilt boende och daglig verksamhet LSS. 
  
Det prognostiserade överskottet för egen regi hänför sig främst till boende och 
daglig verksamhet enligt LSS. 
 

SON Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 
helår 

 mar mar helår helår  

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Anslag -80,4 -81,8 -351,7 -347,0 -4,7 -1 % 

Volym -250,8 -258,5 -1 037,0 -1 039,3 2,3 0 % 

Egen regi 6,5 -0,8 4,8 -1,9 6,7  

Nettokostnader -324,7 -341,1 -1 383,9 -1 388,2 4,3 0 % 

Budget 2023 har utökats med 1,9 mnkr genom ombudgetering. 

Nettokostnader per verksamhet 
Fördelningen av nämndens nettokostnader per verksamhet (exkl. egen regi) 
framgår av nedanstående sammanställning. 
  

SON Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 

 mar mar helår helår helår 

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Äldreomsorg -169,9 -173,9 -720,7 -720,0 -0,7 0 % 

Funktionsnedsättning -118,7 -120,4 -484,1 -482,0 -2,1 0 % 

Individ- och familjeomsorg -42,6 -46,0 -183,9 -184,3 0,4 0 % 

Nettokostnader -331,2 -340,3 -1 388,7 -1 386,3 -2,4 0 % 
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Äldreomsorg 
SON  Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 

Äldreomsorg mar mar helår helår helår 

(mnkr)  2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Anslag summa anslag -26,1 -26,5 -128,0 -128,0 -0,1 0 % 

Volym hemtjänst -29,7 -31,7 -125,8 -128,6 2,9 2 % 

 särskilt boende -111,2 -112,4 -452,9 -449,9 -3,0 1 % 

 övriga volymer -3,3 -3,3 -13,8 -13,3 -0,5 3 % 

 summa volym -144,1 -147,4 -592,5 -591,9 -0,6 0 % 

Nettokostnader -170,2 -174,0 -720,5 -719,8 -0,7 0 % 

För äldreomsorg prognostiseras en negativ avvikelse mot budget med 0,7 mnkr, 
vilket motsvarar 0 % av budgeterade kostnader. 
  
Den sammantagna prognosen för anslag visar enbart en mindre avvikelse mot 
budget men det finns avvikelser inom anslagen. Tomhyror, persontransporter och 
bårhusförvaring beräknas ge negativa avvikelser medan prognosen för larm är en 
positiv avvikelse. I det här skedet av året prognostiseras 2023 års kvalitets-
pengen enligt budget. 
  

SON Prognos Budget Avvikelseprognos 

Volymer och nyckeltal äldreomsorg helår helår helår 

 2023 2023  % 

Volymer     

Hemtjänst (insatser) 2 420 176 2 491 804 -71 628 3 % 

Korttidsboende (dygn) 3 600 3 650 -50 1 % 

Särskilt boende (årsplatser) 685,3 679,0 6,3 1 % 

Snittkostnad (kr netto)     

Hemtjänst (per insats) -52,0 -51,6 -0,3 1 % 

Korttidsboende (per dygn) -2 550 -2 512 -39 2 % 

Särskilt boende (per årsplats) -660 915 -662 620 1 704 0 % 

Prognosen för volymer är en sammanlagd negativ budgetavvikelse med 0,6 
mnkr. Hemtjänsten beräknas ge en mindre positiv avvikelse medan särskilt bo-
ende en ungefär lika stor negativ avvikelse. Avvikelserna beror väsentligen på 
volymavvikelser medan snittkostnaderna enbart avviker marginellt. Kostnaderna 
för övriga volymer bedöms ligga nära budget. 
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Omsorg om personer med funktionsnedsättning 
SON  Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 

Omsorg funktionsned-
sättning mar mar helår helår helår 

(mnkr)  2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Anslag Summa anslag -27,2 -27,1 -111,0 -108,8 -2,2 2 % 

Volym Boende LSS -43,9 -45,5 -180,6 -184,5 3,9 2 % 

 Personlig assi-
stans SFB -7,5 -7,5 -30,2 -30,2 0,0 0 % 

 Personlig assi-
stans LSS -5,9 -6,2 -24,9 -24,9 0,0 0 % 

 Daglig verk-
samhet LSS -15,7 -15,1 -59,4 -57,6 -1,9 3 % 

 Hemtjänst SoL -1,5 -1,7 -6,8 -6,8 0,0 0 % 

 
Särskilt bo-
ende & HVB 
SoL 

-5,2 -5,4 -23,0 -22,0 -1,0 5 % 

 Övriga voly-
mer -12,2 -11,9 -48,3 -47,4 -0,9 2 % 

 summa volym -91,8 -93,3 -373,1 -373,2 0,1 0 % 

Nettokostnader -119,0 -120,5 -484,1 -482,0 -2,2 0 % 

För omsorg om personer med funktionsnedsättning prognostiseras en negativ av-
vikelse med 2,2 mnkr, vilket motsvarar 0 % av budgeterade nettokostnader för 
2023. 
  
Den negativa avvikelsen för anslag beror på att prognostiserade kostnader för 
sjuklöner inom personlig assistans och outhyrda lägenheter är högre än budgete-
rat. 
  
Den totala prognosen för volymer är oförändrad jämfört med budgeten. 
 

SON Prognos Budget Avvikelseprognos 

Volymer och nyckeltal omsorg funktionsned-
sättning helår helår helår 

 2023 2023  % 

Volymer     

Boende LSS (årsplatser) 168,0 175,5 -7,5 4 % 

Personlig ass SFB (timmar per år) 92 416 91 520 896 1 % 

Personlig ass LSS (timmar per år) 76 675 75 928 747 1 % 

Daglig verksamhet LSS (dagar per år) 55 705 53 404 2 301 4 % 

Hemtjänst SoL (insatser per år) 125 400 125 400 0 0 % 

Särskilt boende & HVB SoL (årsplatser) 24,7 22,5 2,2 10 % 
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Snittkostnad (kr netto)     

Boende LSS (per årsplats) -1 075 512 -1 051 485 -24 027 2 % 

Personlig ass SFB (per timme) -326,5 -329,7 3,2 1 % 

Personlig ass LSS (per timme) -324,5 -327,7 3,2 1 % 

Daglig verksamhet (per dag) -1 067 -1 085 18 2 % 

Hemtjänst (per insats) -53,9 -53,9 0,0 0 % 

Särskilt boende & HVB SoL (per årsplats) -930 283 -1 003 346 73 063 7 % 

För boende LSS är prognosen en lägre volym än budget men med en snittkost-
nad högre än budget. Snittkostnaden ökar till följd av högre indexuppräkning än 
budgeterat. 
  
Volymen för personlig assistans prognostiseras bli högre än budget vilket beror 
på ett ökat antal brukare. Ny lagstiftning trädde i kraft 1 januari 2023 vilket förvän-
tas innebära fler ansökningar och/eller utökade insatser. Priset per timme beslu-
tades av regeringen till lägre än budgeterat. 
  
För daglig verksamhet är prognosen högre än budgeterat då efterfrågan på plat-
ser är högre än budgeterat. 
  
Prognosen för boende SoL är högre volymer än budgeterat, men till en lägre 
snittkostnad eftersom andelen brukare med mer omfattande omsorgsbehov är 
lägre än budgeterat. 

Individ- och familjeomsorg 
SON  Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos 

Individ- och familjeomsorg mar mar helår helår helår 

(mnkr)  2023 2023 2023 2023 mnkr % 

Anslag  -26,8 -27,7 -112,5 -110,1 -2,4 2 % 

Volym Försörjningsstöd -4,6 -5,4 -20,5 -21,5 1,0 5 % 

 Övrig volym -11,1 -13,0 -51,0 -52,8 1,8 3 % 

 summa volym -15,7 -18,4 -71,4 -74,2 2,8 4 % 

Nettokostnader -42,6 -46,1 -183,9 -184,3 0,4 0 % 

Försörjningsstöd redovisas exkl. nyanlända och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel. 

För individ- och familjeomsorg prognostiseras en positiv avvikelse med 0,4 mnkr, 
vilket motsvarar 0 % av budgeterade nettokostnader för 2023. 
  
Den negativa avvikelsen för anslag beror på kostnader för outhyrda lägenheter, 
men kompenseras något av lägre kostnader i övrigt. 
  
Volymavvikelsen beror främst på lägre kostnader för placeringar av barn och 
unga och placeringar inom beroende samt på lägre kostnader för försörjnings-
stöd. 
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SON Prognos Budget Avvikelseprognos 

Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg helår helår helår 

 2023 2023  % 

Försörjningsstöd (genomsnittligt antal hushåll) 150 165 -15 9 % 

Försörjningsstöd (snittkostnad per hushåll, kr 
netto) -136 333 -130 000 -6 333 5 % 

Försörjningsstöd redovisas exkl. nyanlända och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel. 

Genomsnittligt antal hushåll med försörjningsstöd prognostiseras bli färre än bud-
get då trenden tyder på det. Snittkostnaden per hushåll prognostiseras dock bli 
något högre än budget. 

Egen regi 
I budgeten för egen regi ingår intäkter och kostnader för den verksamhet som 
Täby bedriver i kommunal regi inom äldreomsorg och omsorg om personer med 
funktionsnedsättning. Av nedanstående sammanställning framgår utfall, prognos, 
ombudgetering (föregående års över- och underskott) och avvikelseprognos per 
resultatenhet. Som jämförelse finns resultatenheternas budgetomslutning. 
  

SON Utfall mar 

Prognos 
helår exkl. 

ombudgete-
ring 

Ombud-
getering 

Avvikelsepro-
gnos helår 

Budgetom-
slutning 

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 2023 

Särskilt boende 4,0 0,8 1,2 2,0 181,8 

Larm & nattpatrull 0,1 0,0 -0,3 -0,3 12,2 

Seniorcenter 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 

Boende & daglig vht LSS 2,3 3,5 1,0 4,5 144,4 

Kommunpsykiatri 0,3 0,5 0,0 0,5 31,3 

Nettokostnader 6,5 4,8 1,9 6,7 372,8 

Budget 2023 har ökats med 1,9 mnkr genom ombudgetering. 

Särskilt boende för äldre 

För särskilt boende i egen regi prognostiseras för 2023 ett sammanlagt överskott 
på 2 mnkr, varav 1,2 mnkr är överskott som ombudgeterats från 2022. I progno-
sen har en beräknad kvalitetspeng på sammanlagt 4,6 mnkr inkluderats. 
  
Den positiva avvikelsen beror främst på lägre kostnader vid uppstarten av Johan-
nas trädgård och Tibblehemmet. 

Larm och nattpatrull 

Prognosen för larm- och nattpatrullen är ett underskott med 0,3 mnkr varav 0,3 
ombudgeterats från 2022. 



  
 2023-04-17 

8(9)  

Seniorcenter 

För Seniorcenter prognostiseras ett resultat i nivå med budget för 2023. 

Boende och daglig verksamhet LSS 

För boende och daglig verksamhet LSS i egen regi prognostiseras ett överskott 
på 4,5 mnkr för 2023, varav 1,0 mnkr är överskott som ombudgeterats från 2022. 

Kommunpsykiatri 

För kommunpsykiatrin prognostiseras ett överskott på 0,5 mnkr. Boendestöd pro-
gnostiserar underskott som täcks av prognostiserade överskott från övriga kom-
munpsykiatrin. 

Investeringar 
Nedan redovisas en sammanställning av nämndens investeringar i inventarier 
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som nämnden nyttjar. 
  
Årets investeringar prognostiseras till 9,4 mnkr vilket är enligt budget. 
  
Den vänstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med mars, årets prognos 
och budget samt avvikelseprognos för 2023. Den högra delen av tabellen redovi-
sar ackumulerat utfall till och med mars, total prognos, budget och avvikelsepro-
gnos för projekten. 
  
Nedan kommenteras större avvikelser jämfört med budget. Information om vad 
varje projekt avser framgår av verksamhetsplanen för 2023 som beslutades i 
kommunfullmäktige den 28 november 2022. 
  

SON Utfall Pro-
gnos 

Bud-
get 

Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-ut-
fall 

Pro-
gnos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 mar helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Inventarier 0,3 4,0 4,0 0,0     

Kommunstyrelsens investeringar som 
genomförs för nämnden      

Byggnadsin-
stallationer 
nytt äldrebo-
ende 

0,0 1,4 1,4 0,0 8,6 10,0 11,5 1,5 

Årliga anslag         

Förberedande 
investeringsut-
redningar 

0,0 0,5 0,5 0,0     

Verksamhets-
anpassningar 0,2 3,5 3,5 0,0     
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SON Utfall Pro-
gnos 

Bud-
get 

Avvi-
kelse-

prognos 

Ack.-ut-
fall 

Pro-
gnos Budget 

Avvi-
kelse-

prognos 

 mar helår helår helår     

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt 

Summa inve-
steringar 0,5 9,4 9,4 0,0     

Budget 2023 är inklusive ombudgetering. 

Byggnadsinstallationer nytt äldreboende – Projektet prognostiserar en positiv av-
vikelse mot total budget då utgifterna beräknas bli något lägre än budgeterat. 
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